
س�اسة 
تعارض المصالح



1- تمه�د

1.1: تحترم جمع�ة ناطق للنطق والتخاطب خصوص�ة �ل شخص �عمل
لصالحها، و تعد ما �قوم �ه من تصرفات خارج إطار العمل ل�س من اهتمامها، إلا

ان الجمع�ة ترى أن المصالح الشخص�ة لمن �عمل لصالحها أثناء ممارسة أي
أ�شطة اجتماع�ة، أو مال�ة، أو غيرها قد تتداخل ، �صورة م�اشرة او غير م�اشرة،

مع موضوعيته ، أو ولائه للجمع�ة مما قد ي�شأ معه تعارض في المصالح.
 

2.1: تؤمن الجمع�ة �ق�مها و م�ادئها المتمثلة في النزاهة و العمل الجماعي و
العنا�ة و الم�ادرة و الإنجاز، و تأتي س�اسة تعارض المصالح الصادرة عن الجمع�ة،

لتع��ز تلك الق�م و حمايتها، و ذلك لتفادي أن تؤثر المصلحة الشخص�ة أو
العائل�ة، أو المهن�ة لأي شخص �عمل لصالح الجمع�ة على أداء واج�اته تجاە

الجمع�ة، أو أن يتحصل من خلال تلك المصالح على م�اسب على حساب
الجمع�ة.

2- نطاق وأهداف الس�اسة :
1.2: مع عدم الإخلال �ما جاء في ال�شر�عات و القوانين المعمول بها في الممل�ة

الع���ة السعود�ة التي تح�م تعارض المصالح، و نظام الجمع�ات و المؤسسات
الأهل�ة و لائحته التنف�ذ�ة، و اللائحة الاساس�ة للجمع�ة، تأتي هذە الس�اسة

است�ماً� لها ،دون أن تحل محلها. 

2.2: تطبق هذە الس�اسة على �ل شخص �عمل لصالح الجمع�ة، و�شمل ذلك
أعضاء الجمع�ة العموم�ة و أعضاء مجلس الإدارة، و أعضاء اللجان المن�ثقة من

مجلس الإدارة، ومديري الجمع�ة التنف�ذيين، و جميع موظفيها ومتطوعيها. 

3.2: �شمل تعارض المصالح، ما يتعلق �الأشخاص انفسهم المذكور�ن في الفقرة
السا�قة و مصالح أي شخص آخر تكون لهم علاقة شخص�ة بهم، و �شمل هؤلاء

الزوجة ،الابناء ،الوالدين ،الاشقاء، أو غيرهم من أفراد العائلة.

4.2: تعد هذە الس�اسة جزءا� لا يتجزأ من الوثائق التي ت��ط الجمع�ة �الأشخاص
العاملين لصالحها سواء �انت تلك الوثائق قرارات تعيين أو عقود عمل .



5.2: تضمن الجمع�ة العقود التي تبرمها مع اس�شار�ــها الخارجيين أو غيرهم،
 تنظم تعارض المصالح �ما يتفق مع أح�ام هذە الس�اسة.

�
نصوصا

6.2: تهدف هذە الس�اسة الى حما�ة الجمع�ة وسمعتها ومن �عمل لصالحها من أي
أش�ال تعارض المصالح السلب�ة التي قد ت�شأ �س�ب عدم الإفصاح.

3- مسئول�ات و صلاح�ات مجلس الإدارة و الإدارة التنف�ذ�ة الخاصة �س�اسة
تنظ�م تعارض المصالح

1.3: إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئ�سة لمجلس الإدارة. 
2.3: �جوز للمجلس تك��ن لجان محددة أو ت�ل�ف أحد لجانه المن�ثقة من

المجلس للنظر في المسائل التي من المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع
مراعاة متطل�ات استقلال�ة تلك اللجان.

3.3: لا �كون الشخص في حالة تعارض مصالح إلا إذا قرر مجلس إدارة الجمع�ة
ف�ما �خص تعاملات الجمع�ة مع الغير أو تعاملات أعضاء المجلس و ك�ار

التنف�ذيين في الجمع�ة أن الحالة تنضوي على تعارض مصالح، و تكون صلاح�ة
القرار مع المسؤول التنف�ذي �خصوص �اقي موظفي الجمع�ة. 

 لسلطته التقدي��ة أن �قرر – �شأن �ل حالة على
�
4.3: �جوز لمجلس الإدارة وفقا

حدة – الإعفاء من المسؤول�ة عند تعارض المصالح الذي قد ي�شأ في س�اق عمله
مع الجمع�ة، سواء ما يتعلق �مصالح مال�ة أو �مصالح تع�قه عن الق�ام بواج�ه في

التصرف على أ�مل وجه �ما يتوافق مع مصالح الجمع�ة. 
5.3: عندما �قرر مجلس الإدارة أن الحالة تعارض مصالح، �لتزم صاحب

المصلحة المتعارضة بتصحيح وضعه و �جميع الإجراءات التي �قررها مجلس
الإدارة و إت�اع الإجراءات المنظمة لذلك. 

6.3: لمجلس إدارة الجمع�ة صلاح�ة إ�قاع الجزاءات على مخالفي هذە الس�اسة،
ورفع القضا�ا الجنائ�ة و الحقوق�ة للمطال�ة �الأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام

جميع ذوي العلاقة بها. 
7.3: مجلس الإدارة هو المخول في تفسير أح�ام هذە الس�اسة على أن لا يتعارض
ذلك مع الانظمة السار�ة و اللائحة الاساس�ة للجمع�ة و انظمة الجهات المشرفة.
8.3: �عتمد مجلس الإدارة هذە الس�اسة، و ي�لغ جميع موظفي الجمع�ة و تكون

نافذة من تار�ــــخ الإ�لاغ.



9.3: يتولى مجلس الإدارة التأ�د من تنف�ذ هذە الس�اسة و العمل �موجبها و إجراء
التعد�لات اللازمة عليها. 

4 - حالات تعارض المصالح
1.4:لا �عني وجود مصلحة لشخص �عمل لصالح الجمع�ة في أي �شاط يتعلق

سواء �ش�ل م�اشر او غير م�اشر �الجمع�ة، ق�ام تعارض في المصالح بين
الطرفين. و ل�ن قد ي�شأ تعارض المصالح عندما �طلب ممن �عمل لصالح الجمع�ة
، أو �قوم بتصرف لمصلحة الجمع�ة، و تكون لد�ه في  ،أو يتخذ قرارا�

�
أن ي�دي رأ�ا

نفس الوقت إما مصلحة تتعلق �ش�ل م�اشر أو غير م�اشر �الرأي المطلوب منه
إ�داؤە، أو �التصرف المطلوب منه اتخاذە، أو أن �كون لد�ه التزام تجاە طرف آخر

غير الجمع�ة يتعلق بهذا الرأي أو القرار أو التصرف. إذ تنطوي حالات تعارض
المصالح على انتهاك للسر�ة، و إساءة لاستعمال الثقة، و تحقيق لم�اسب

شخص�ة و زعزعة لولاء الجمع�ة. 
2.4:هذە الس�اسة تضع أمثلة لمعايير سلوك�ة لعدد من المواقف إلا أنها �الضرورة

لا تغطي جميع المواقف الأخرى المحتمل حدوثها، و يتحتم على �ل من �عمل
لصالح الجمع�ة التصرف من تلقاء أنفسهم �صورة تتماشى مع هذە الس�اسة، و

تجنب ما قد ي�دو أنه سلوك �خالف هذە الس�اسة و من الامثلة على حالات
التعارض ما �لي: 

ي�شأ تعارض المصالح مثً� في حالة أن عضو مجلس الإدارة او عضو أي لجنة
 في أوله صلة �أي �شاط، أو له

�
من لجانه أو أي من موظفي الجمع�ة مشار�ا

مصلحة شخص�ة أو مصلحة تنظ�م�ة أو مهن�ة في أي عمل أو �شاط قد يؤثر
�ش�ل م�اشر أو غير م�اشر على موضوع�ة قرارات ذلك العضو أو الموظف

أو على قدراته في تأد�ة واج�اته و مسؤول�اته تجاە الجمع�ة. 
 في حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد

�
ي�شأ التعارض في المصالح أ�ضا

ك�ار التنف�ذيين يتلقى أو �حصل على م�اسب شخص�ة من أي طرف
آخرسواء �ان ذلك �ط��قة م�اشرة أو غير م�اشرة مستف�دا� من موقعه و

مشاركته في إدارة شؤون الجمع�ة . 



قد ي�شأ التعارض في المصالح من خلال الاستفادة الماد�ة من خلال الدخول
في معاملات ماد�ة �البيع او الشراء او التأجير للجمع�ة. 

 قد ي�شأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الاقارب في
�
ا�ضا

الوظائف أو توقيع عقود معهم. 
من إحدى صور تعارض المصالح تكون في حال ارت�اط من �عمل لصالح

الجمع�ة في جهة أخرى و �كون ب�نها تعاملات مع الجمع�ة. 
الهدا�ا و الإ�رام�ات التي �حصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف

الجمع�ة من أمثلة تعارض المصالح.
الاس�ثمار أو المل��ة في �شاط تجاري أو م�شأة تقدم خدمات أو �ستق�ل

خدمات حال�ة من الجمع�ة او ت�حث عن التعامل مع الجمع�ة. 
 للجمع�ة، و التي

�
 خاصا

�
إفشاء الاسرار أو إعطاء المعلومات التي تعتبر مل�ا

�طلع عليها �ح�م العض��ة أو الوظ�فة، و لو �عد تركه الخدمة.
قبول أحد الاقارب لهدا�ا من أشخاص أو جهات تتعامل مع الجمع�ة بهدف

التأثير على تصرفات العضو أو الموظف �الجمع�ة قد ي�تج عنه تعارض
المصالح. 

�سلم عضو مجلس الادارة او الموظف أو احد افراد عائلته من أي جهة
لم�الغ أو اش�اء ذات ق�مة �س�ب تعامل تلك الجهة مع الجمع�ة أو سعيها

للتعامل معها.
ق�ام أي جهة تتعامل او �سعى للتعامل مع الجمع�ة �دفع ق�مة فواتير مطل��ة

من الموظف أو احد أفراد عائلته. 
استخدام أصول و ممتل�ات الجمع�ة للمصلحة الشخص�ة من شأنه أن �ظهر

 او محتمً�، �استغلال أوقات دوام الجمع�ة، أو
�
 في المصالح فعل�ا

�
تعارضا

موظفيها، أو معداتها، أو منافعها لغير مصالح الجمع�ة أو أهدافها، أو إساءة
استخدام المعلومات المتحصلة من خلال علاقة الشخص �الجمع�ة ،لتحقيق

م�اسب شخص�ة، أو عائل�ة، أو مهن�ةـ، أو أي مصالح أخرى. 



5- الالتزامات 
 1.5: على �ل من �عمل لصالح الجمع�ة أن �لتزم �التالي: 

الإقرار على س�اسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمع�ة عند الارت�اط
�الجمع�ة.

الالتزام �ق�م العدالة والنزاهة و المسؤول�ة والأمانة و عدم المحا�اة او
الوساطة او تقد�م مصلحة النفس أو الآخ��ن على مصالح الجمع�ة.

 هو او أي من اهله و
�
 أو معن��ا

�
عدم الاستفادة �ش�ل غير قانوني ماد�ا

أصدقائه و معارفه من خلال أداء عمله لصالح الجمع�ة.
تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي

�ذلك.
.
�
تعبئة نموذج الجمع�ة الخاص �الإفصاح عن المصالح سن��ا

الإفصاح لرئ�سه الم�اشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض
مصالح طارئة سواء �انت مال�ة أو غير مال�ة.

الإ�لاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد ت�تج عنه أو عن غيرە ممن �عمل
لصالح الجمع�ة.

تقد�م ما ي��ت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجودە، أو في حال
طلب الجمع�ة ذلك.

6- الإفصاح 

1.6: يتعين على اعضاء مجلس الإدارة و المسؤولين التنف�ذيين و غيرهم من
الموظفين و المتطوعين التق�د التام �الإفصاح للجمع�ة عن الحالات التال�ة، حيثما

انطبق، و الحصول على موافقتها في �ل حالة، حيثما اقتضت الحاجة، سواء
انطوت على تعارض فعلي او محتمل للمصالح أم لا:



يتعين على أعضاء مجلس الإدارة و المسؤول التنف�ذي و غيرهم من
الموظفين و المتطوعين الإفصاح عن أ�ة وظائف �شغلونها، او ارت�اط

شخصي لهم مع جمع�ة أو مؤسسة خارج�ة، سواء �انت داخل الممل�ة أم
خارجها.

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة و المسؤول التنف�ذي و غيرهم من
الموظفين و المتطوعين الإفصاح عن أ�ة وظ�فة أو مصلحة مال�ة او حصة
مل��ة تخص أي من أفراد اسرهم (الوالدان والزوجة � الزوجات � الزوج و
الأبناء� البنات) في أي جمع�ات أو مؤسسات ر�ح�ة تتعامل مع الجمع�ة أو

�سعى للتعامل معها.
يتعين على �ل أعضاء مجلس الإدارة و المسؤولين التنف�ذي و غيرهم من

الموظفين و المتطوعين الإفصاح للجمع�ة و الحصول على موافقتها على أ�ة
حالة �مكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصالح. و تخضع جميع
هذە الحالات للمراجعة و التقي�م من ق�ل مجلس إدارة الجمع�ة و اتخاذ

القرار في ذلك. عند انتقال الموظف الى وظ�فة رئاس�ة في الجمع�ة أو الى
وظ�فة في إدارة أخرى او غير ذلك من الوظائف التي ر�ما تنطوي على

تعارض في المصالح، ر�ما يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض
 من تغيير

�
المصالح و أخلاق�ات العمل و ب�ان الإفصاح في غضون 30 يوما

الوظ�فة. 
�ما تقع على عاتق الرئ�س الم�اشر للموظف مسؤول�ة التأ�د من ق�ام الموظف

بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو تام.

2.6 :�عرض التقصير في الإفصاح عن هذە المصالح و الحصول على موافقة
الجمع�ة عليها المسؤول التنف�ذي و غيرە من الموظفين و المتطوعين للإجراءات

 لنظام العمل و التنم�ة الاجتماع�ة في الممل�ة الع���ة السعود�ة و
�
التأدي��ة ط�قا

اللائحة الاساس�ة في الجمع�ة.



يتعين على أعضاء مجلس الإدارة و المسؤول التنف�ذي و غيرهم من
الموظفين و المتطوعين الإفصاح عن أ�ة وظائف �شغلونها، او ارت�اط

شخصي لهم مع جمع�ة أو مؤسسة خارج�ة، سواء �انت داخل الممل�ة أم
خارجها.

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة و المسؤول التنف�ذي و غيرهم من
الموظفين و المتطوعين الإفصاح عن أ�ة وظ�فة أو مصلحة مال�ة او حصة
مل��ة تخص أي من أفراد اسرهم (الوالدان والزوجة � الزوجات � الزوج و
الأبناء� البنات) في أي جمع�ات أو مؤسسات ر�ح�ة تتعامل مع الجمع�ة أو

�سعى للتعامل معها.
يتعين على �ل أعضاء مجلس الإدارة و المسؤولين التنف�ذي و غيرهم من

الموظفين و المتطوعين الإفصاح للجمع�ة و الحصول على موافقتها على أ�ة
حالة �مكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصالح. و تخضع جميع
هذە الحالات للمراجعة و التقي�م من ق�ل مجلس إدارة الجمع�ة و اتخاذ

القرار في ذلك. عند انتقال الموظف الى وظ�فة رئاس�ة في الجمع�ة أو الى
وظ�فة في إدارة أخرى او غير ذلك من الوظائف التي ر�ما تنطوي على

تعارض في المصالح، ر�ما يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض
 من تغيير

�
المصالح و أخلاق�ات العمل و ب�ان الإفصاح في غضون 30 يوما

الوظ�فة. 
�ما تقع على عاتق الرئ�س الم�اشر للموظف مسؤول�ة التأ�د من ق�ام الموظف

بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو تام.

2.6 :�عرض التقصير في الإفصاح عن هذە المصالح و الحصول على موافقة
الجمع�ة عليها المسؤول التنف�ذي و غيرە من الموظفين و المتطوعين للإجراءات

 لنظام العمل و التنم�ة الاجتماع�ة في الممل�ة الع���ة السعود�ة و
�
التأدي��ة ط�قا

اللائحة الاساس�ة في الجمع�ة.



7-   تقار�ر تعارض المصالح 
1.7 تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى المجلس التنف�ذي �

لجنة الجودة   .
2.7 تودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمع�ة لدى المدير العام �

إدارة الموارد ال�شر�ة .
 �الأعمال و العقود

�
3.7 �قدم مراجع حسا�ات الجمع�ة الخارجي تق��را� خاصا

المبرمة لصالح الجمع�ة و التي تنطوي على مصلحة م�اشرة أو غير م�اشرة لعضو
المجلس، حال طلب رئ�س مجلس الإدارة، و �ضمن ذلك مع تق��رە السنوي لأداء

الجمع�ة الذي �قدمه للجمع�ة العموم�ة.
 �عرض على مجلس

�
4.7 تصدر الإدارة المخولة �المراجعة الداخل�ة تق��را� سن��ا

الإدارة يوضح تفاص�ل الأعمال أو العقود التي انطوت على مصلحة لموظفي
 لنماذج الإفصاح المودعة لديها. 

�
الجمع�ة و فقا

ح�ث أن هذە الس�اسة تعد جزءا� لا يتجزأ من الوثائق التي ت��ط الجمع�ة
�الأشخاص العاملين لصالحها فإنه لا �جوز مخالفة أح�امها و الالتزامات

الواردة بها. 

8- اعتماد مجلس الإدارة 

تم اعتماد س�اسة تعارض المصالح �الجمع�ة في اجتماع مجلس الإدارة الثالث
�دورته الأولى المنعقدة بتار�ــــخ 2023�8�9 م .


